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JOENSUU KONSERNI 1.1.2020
Tytäryhtiöt (16)
Karelia Ammattikorkeakoulu Oy 100 %
Itä-Suomen Liikuntaopisto Oy 100 %
Joensuun Yrityskiinteistöt Oy 100 %
Joensuun Kodit Oy 100 %

Koy Jokikadun Pysäköinti (konserni 63,8 %)
Senioripiha Oy 100 %
Opiskelija-asunnot Oy Joensuun Elli 100 %
Business Joensuu Oy 90,74 %

Joensuun Startup Kehitys Oy (konserni 90,74 %)
Joensuun Start Up Rahoitus Ky (90,74 %) 

Joensuun Pysäköinti Oy 67,0 % 
Joensuun Niskaparkki Oy  (konserni 58,8 %)

Puhas Oy 68,5 %
Saimaan Satamat Oy 100 %

Joensuun Satamarakennus Oy (konserni 54,9 
%)
KOy Joensuun Sairaalakatu 19 53,1 %
KOy Heinävaaran liikekulma 55,9 %
As Oy Enon Tuuliharju 42,4 % (konserni 79,3 %)
KOy Enon Jäähalli 50,6 %
KOy Uimaharjun Haka 100 % 
KeskKoy Uimaharjun lähipalvelukeskus 55,8 %

Joensuun kaupunki
peruskaupunki, Joensuun Vesi,

rahastot

Osakkuusyhteisöt (11)
As Oy Juhannusmorsian 39,0 %
As Oy Joensuun Suvituuli 37,2 %
As Oy Pikku-Ukko 23,1, %
Joensuun Rantaparkki Oy 30,1 %
Joensuun Ravirata Oy 24,8 %
KOy P-K:n Maakuntatalo 38,5 %
KOy Torisuvanto 28,4 %
KOy Enon Kauppakeskus 29,4 %
Joensuun Kuivakenkä Oy 38,6 % 
Polkka – Pohjois-Karjalan tukipalvelut Oy 40% 
Karelia Expert Matkailupalvelu Oy 45,4 %

Säätiöt (6)
Euroopan metsäntutkimuksen
Tukisäätiö
Itä-Suomen venäläisen koulun
säätiö
Ortodoksisen kulttuurin säätiö
Cultura-säätiö
Maitoa Markkinoille-säätiö

Kuntayhtymät (3) 
Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymä 55,5 
%
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja 
terveyspalvelujen kuntayhtymä 43,6 %
Pohjois-Karjalan maakuntaliitto 43,5 %



H a llit u s t e n  n im it t ä m is e n  
v a n h a  k ä y t ä n t ö
• Kuntavaalien jälkeen poliittinen sopimus yhtiöiden hallitusten poliittisesta kokoonpanosta (4 

vuoden sopimus)
• Puolueet ovat itsenäisesti ilmoittaneet edustajansa yhtiöiden hallituksiin
• Viranhaltijoita ei pääsääntöisesti ole hallituksissa
• Nimitysprosessia/hallituksen kokoonpanoa/osaamiskriteereitä ei ole tarkemmin määritelty tai 

avattu, hallituksen kokoonpano on selvinnyt vasta kh omistajaohjausjaoston evästäessä 
yhtiökokousedustajan

• Kuluvalla vaalikaudella on herätty siihen, että nimeämisprosessi on uudistettava
• Hallitustyön itsearviointimalli otettu käyttöön v. 2020 systemaattisesti



M it e n  
J o e n s u u s s a  

a io t a a n  e d e t ä  
a s ia s s a ?



K a u p u n g in h a llit u s  ja  s e n  o m is t a ja o h ja u s ja o s t o  
k ä y n n is t ä ä  v a lm is t e lu n  m a r r a s k u u s s a  2 0 2 0

• Toimintakykyiset kuntakonsernit Joensuun  2. työpajan keskeinen teema
• Tavoite: hallitusten nimeämisprosessi uusi toimintatapa/malli on 

hyväksytty viimeistään helmikuussa 2021, toimintamallille ja 
prosessille on saatava poliittinen sitoutuminen

• Kaupunginhallitus nimeää valmistelua varten poliittisen 
ohjausryhmän. Tämä ryhmä ohjaa myös hallintosääntövalmistelua.

• Viranhaltijavalmistelussa vastuu konsernijohdosta vastaavilla  
viranhaltijoilla (kaupunginjohtaja ja kansliapäällikkö)



V a lm is t e lu s s a  m ä ä r it e lt ä v ä t  
a s ia t

• Hallituksen jäsenten osaamiskriteerit yhtiökohtaisesti määriteltynä
• Hallituksen kokonaisosaamisen varmistaminen osaamiskriteerien 

kautta
• Hallituksen kokoonpano: poliittiset edustajat, viranhaltijat, 

toimialan asiantuntijajäsenet; tähän liittyvät linjaukset
• Hallituksen jäseniltä edellytettävä koulutus (esim. HHJ tai vastaava, 

tai yhteisesti järjestetty koulutus)



V a lm is t e lu s s a  m ä ä r it e lt ä v ä t  
a s ia t  ja t k o a
• Malli, jolla esitykset hallitusjäsenistä kootaan ja miten osaamiskriteerien 

toteutuminen arvioidaan
Näkökulmia:
- Poliittisesti nimetyt edustajat; osaamiskriteerit ja kaupungin konsernistrategian 

tuntemus
- Ulkopuoliset jäsenet; syvempi substanssiosaaminen
- Viranhaltijajäsenet;  tiedon kulkeminen varmistuu, linkki konsernijohtoon



K iit o s
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